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COMMUNIQUE DE PRESSE 

Publication de la revue scientifique de Sport et Citoyenneté 
« Sport, Bénévolat et Citoyenneté active » 

Bruxelles, le 24 septembre 2009 – L’association Sport et Citoyenneté, premier think 
tank européen spécialisé dans l’étude et la promotion des valeurs du sport, publie le 
huitième numéro de sa revue scientifique consacrée ce trimestre au thème     
« Sport, Bénévolat et Citoyenneté Active ». 

  

« La Commission européenne a décidé aujourd’hui de faire de 2011 l’Année 
européenne du volontariat. La Commission voit dans le volontariat l’expression active 
d’une participation civique qui vient consolider les valeurs européennes communes, 
telles la solidarité ou la cohésion sociale. » 

José Manuel BARROSO, Président de la Commission européenne,  
3 juin 2009 

Quelle place et quels enjeux pour le bénévolat sportif dans la société européenne 
aujourd'hui ? En quoi la pratique du sport et le travail des associations contribuent-ils 
au développement de la citoyenneté active ? Comment promouvoir l'engagement 
citoyen auprès des jeunes et des seniors ? Comment mesurer l'impact économique 
et social du phénomène ? Quelles politiques mener pour valoriser davantage cet 
engagement ? 

Le sport, en tant que plus grand mouvement social européen, fournit la plupart des 
opportunités de bénévolat. Il permet un éveil à la communauté, la construction de 
liens de confiance entre les gens, une compréhension mutuelle et la rupture des 
barrières, tout en améliorant l’employabilité et la performance. Il est au cœur du 
concept de citoyenneté active. 

L’impact du bénévolat sportif, en termes économiques, sociaux ou humains, n’est 
donc plus à démontrer. Pour autant, face à une société en pleine mutation, face à 
une professionnalisation croissante du monde du sport, le bénévolat serait menacé. 

Cette revue s’interroge sur le rôle du bénévolat sportif dans la construction d’une 
citoyenneté européenne active. Vous trouverez, au fil de ces pages, diverses 
contributions d’éminents spécialistes européens, des témoignages, des réflexions, 
des études, des données exclusives ainsi que de nombreuses propositions d’actions 
autour de la promotion de l’engagement bénévole en Europe.  

Contact communication : Sylvain Landa, sylvain.landa@sportetcitoyennete.org 
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1. LA REVUE SPECIALE « SPORT, BENEVOLAT ET CITOYENNETE
ACTIVE » 

Le bénévolat dans le sport constitue une force économique et sociale majeure, en 
constante évolution, qui nourrit la société civile dans son ensemble. Il doit être un 
formidable outil d’éducation et de construction personnelle désintéressée, une «école 
de la vie» pour le bien commun, un outil à la construction d’une réelle citoyenneté 
active européenne. 

Reconnaissons et encourageons ce capital social menacé par le développement 
d’une «citoyenneté inactive» et individualiste. Cela passera par une connaissance 
rigoureuse du phénomène en Europe, par une évaluation de ses impacts sociaux, 
économiques et humains et par des actions concrètes. A travers divers articles, 
témoignages et études, la revue de Sport et Citoyenneté s’efforce de dresser ce 
panorama de la situation et des enjeux à venir. 

Intégrer le bénévolat sportif comme une expérience informelle d’apprentissage et un 
tremplin vers l’emploi ; élaborer un statut de bénévole européen ; faciliter 
l’engagement bénévole par un financement durable et solidaire des organismes à 
buts non lucratifs et l’adoption d’un statut d’association européenne ; mutualiser les 
bonnes pratiques, en particulier lors de l’organisation d’événements sportifs, pour 
aboutir à plus de coordination dans les politiques menées ; faciliter les échanges au 
sein de l’UE…nombreuses sont les pistes ouvertes dans cette revue. 

Saisissons aussi l’initiative de la Commission européenne, l’Année Européenne du 
Volontariat 2011, pour présenter et défendre ces idées ! 

Au sommaire de cette revue

� Des interviews 

Pierre MAIRESSE, Directeur « Jeunesse, Sport et Citoyenneté », Direction générale 
de l’éducation et de la culture, Commission européenne.

« On ne naît pas citoyen européen, on le devient. Je crois 
beaucoup à cette idée que nous sommes citoyens européens 
parce que nous avons décidé de partager une communauté de 
destin, dans le respect de la richesse de nos diversités.». 

« Le sport joue un rôle social et éducatif majeur dans la société. Il 
permet de développer des valeurs personnelles en ligne avec les 
valeurs que nous défendons au niveau européen et qui sont des 
valeurs citoyennes. A sa mesure, le sport contribue à construire les 
citoyens de demain. » 
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Jan KOCOUREK, Ministre adjoint au Ministère de l’Education, de la Jeunesse et des 
Sports (République Tchèque).

« Le Mémorandum de Prague souligne l’importance cruciale du 
financement public pour les structures sportives bénévoles à but non 
lucratif. L’enquête sur le bénévolat dans le sport menée par la 
Présidence tchèque reconnaît que le secteur bénévole est organisé 
différemment selon les Etats membres. Néanmoins, il existe des 
préoccupations communes et des exemples de mécanismes qui ont 
déjà été mis en pratique. » 

Richard DACOURY, Responsable des relations Corporate Sport, Coca-Cola France. 

« D'une vraie démarche de sponsoring, nous avons évolué vers une 
démarche riche de sens et plus citoyenne. En nous appuyant sur l'expertise 
de nos partenaires du mouvement sportif, nous développons des 
programmes qui viennent répondre aux besoins et aux valeurs 
fondamentales du sport. » 

«J’ai appris énormément au contact des bénévoles, des professeurs de 
sport, des entraîneurs…Ils m’ont transmis leurs valeurs, leur passion et 
m’ont aidé à me construire en tant qu’Homme. »  

Vincent PEILLON, Député Européen, agrégé et docteur en philosophie. 

« Le sport tisse des liens très forts entre les citoyens, même quand 
ils ne partagent pas la même langue. Fondamentalement, il y a une 
sorte d'espace de socialisation et même de fraternisation qui se 
crée, qui contribue à faire du sport un incroyable vecteur d'humanité 
et d'échange culturel. Je crois profondément à cela. »

Jean-Luc RIGAUT, Maire d’Annecy, Ville candidate à l’organisation des Jeux 
olympiques d’hiver de 2018, Ancien champion du monde en canoë descente.

  
« Annecy 2018, c'est un projet qui rassemble. Nous avons un tissu 
de bénévoles et d’acteurs associatifs particulièrement engagés et 
qui ont envie de partager de grands projets. Ce n'est pas la 
candidature de quelques-uns ni d'une seule ville, c'est la 
candidature de tout un territoire et surtout de tous les citoyens. »
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Bernard DEPIERRE, Député français, Président du groupe d’études sur le sport et 
l’éducation physique de l’Assemblée Nationale. 

« Le sport français ne saurait se passer du million et demi de bénévoles 
réguliers qui constitue une formidable richesse pour notre pays. Le projet 
du Président de la République a d'ailleurs pour ambition d'inciter 
davantage les citoyens à s'engager puisqu'un des axes forts de ce projet 
est la valorisation du bénévolat. » 

Marcel RETAILLEAU, Président du Comité Régional Olympique et Sportif (CROS) 
Pays de la Loire, Président du Conseil National CROS/CDOS.  

« Le bénévolat n'exclut pas la compétence. Un effort doit être fait 
pour s’adapter aux besoins et aux attentes des dirigeants 
bénévoles, notamment en termes de proximité et de contenu des 
formations. Autre piste, l’élaboration d’un statut du bénévole, avec 
des dispositions fiscales ou sociales adaptées. » 

Edwige AVICE, Ancienne Ministre française déléguée à la Jeunesse et aux Sports, 
Directrice associée du Bureau d’Information et de Prévisions Economiques (BIPE). 

« On voit se dérouler aujourd’hui de nouvelles formes de pratiques 
totalement libres et indépendantes des fédérations sportives. Le 
bénévolat correspond moins à ce type de clientèle, que le sport 
marchand récupère. (…) Toutefois, de nombreuses initiatives sont 
menées autour du loisir sportif, du sport pour tous… Le bénévolat peut 
se développer dans ce cadre là. Je crois qu'il faut une prise de 
conscience de ce que le bénévolat représente en termes 
économiques. » 

Maarten VAN DER WEIJDEN, Ancien nageur néerlandais spécialiste des épreuves 
de nage en eau libre, multiple médaillé mondial et européen, champion olympique à 
Pékin.  

  
« Je n’ai pas combattu le cancer. Cela implique qu’en tant que patient 
vous avez une influence sur le résultat de votre traitement. Ce n’est pas 
vrai. Si vous êtes chanceux vous vous en sortirez mais si vous ne l’êtes 
pas alors vous mourrez.» 
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Willy KOUYATE , fondateur de Willy Promotion, association qui intervient pour 
promouvoir la boxe auprès des plus jeunes. 

« Aider les gens à s’en sortir, donner de son temps et de son 
énergie positive définit pour moi le bénévole. S’inscrire dans cette 
démarche, c’est retrouver le sens des valeurs et répondre au 
délitement actuel de la société, c’est un enrichissement personnel 
quotidien. » 

� Des articles scientifiques d’experts internationaux 

Imaginez un monde sans bénévoles 
Par Kamila CZERWINSKA, Ancienne “Policy Officer” auprès du Centre Européen du 
Volontariat. 

« L'étude de la Johns Hopkins University réalisée dans 37 pays du monde recense 
l’équivalent de 140 millions de bénévoles à temps complet. Si les bénévoles constituaient un 
pays, ce serait le 9e Etat le plus peuplé du monde ! Leur nombre exact demeure pourtant 
inconnu, car les gouvernements intègrent rarement ces informations dans leurs statistiques. 
Par conséquent, la contribution des bénévoles pour la société, l'économie et le 
développement humain dans le monde… reste encore incertaine.» 

Le bénévolat dans le sport : vecteur d’insertion et de citoyenneté 
Par Dan FERRAND-BECHMANN, Professeur des universités, Sociologue, 
Responsable des recherches au Centre d’études des solidarités sociales (CESOL). 

« Le bénévolat sportif est un réel vecteur d'intégration sociale, en particulier pour les 
adolescents. Le sport leur propose des activités légitimes et valorisées dans leur classe 
d'âge, en mettant en avant le goût de l'effort et de la compétition. Cette participation peut 
ainsi détourner les jeunes d'activités délinquantes moins légitimes et leur apprendre le goût 
des responsabilités. C'est une voie vers une citoyenneté active. » 

Le bénévolat : quelles politiques de soutien dans la société de demain ? 
Par Emmanuel BAYLE, Professeur de sciences de gestion - Université Jean Moulin 
Lyon III. 

« En France, une récente étude estime la contribution du bénévolat à l’équivalent de deux 
personnes à temps plein (ETP) en moyenne au sein de chaque association sportive. Cela 
signifie, malgré la professionnalisation croissante du secteur sportif associatif, que le travail 
bénévole est environ trois fois supérieur au travail rémunéré ! 
 (…) 
De nouvelles solidarités restent à inventer au niveau européen spécifiquement pour le 
bénévole sportif (Fondation européenne du bénévolat sportif, mutualisation des bonnes 
pratiques…) mais aussi en termes de solidarité du sport professionnel vers le sport amateur 
et les bénévoles. » 
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Bénévolat sportif et réseaux de sociabilité 
Par Chantal MALENFANT, Docteur en Economie - Diplômée en Nutrition et en 
Anthropologie Médicale - Chargée de Recherche au CNRS. 

« Il semble se confirmer que le travail volontaire sportif prend des caractères nouveaux. Le
« bénévolat » n’est pas mort, il n’est pas complètement professionnalisé, mais il vit 
autrement. Des formes diverses de sociabilité s’y expriment : sociabilité institutionnelle 
(tournée vers le club sportif), sociabilité de type groupal (vers les autres en général, 
principalement les pratiquants sportifs), sociabilité interpersonnelle (c’est le moi qui prime).» 

Le bénévolat sportif en Europe : un phénomène majeur mais peu étudié 
Par Ksenija FONOVIC, Vice directrice du SPES (Centro di Servizio per il Volontariato 
del Lazio), centre italien de soutien régional au bénévolat. 

« Tenter d’identifier les caractéristiques du bénévolat sportif sur la base des données 
existantes revient à jouer au ballon sans ballon. Les faits et les chiffres sur le bénévolat 
ayant un potentiel scientifique permettant une véritable comparaison sont rares, non 
systématiques et pour beaucoup de pays totalement inexistants. (…) Dans de nombreux 
pays de géographie et de culture hétérogènes, parmi de nombreux champs du bénévolat, les 
organisations sportives impliquent un large nombre – si ce n’est, et de loin, le plus important 
– de bénévoles. » 

Une brève introduction des politiques de bénévolat en Angleterre 
Par Jennifer RUSSELL, Chercheur - Institute for Volunteering Research - 
Volunteering England. 

« Bien que l’intérêt pour le bénévolat ne soit pas nouveau, le Parti Travailliste a, depuis son 
élection en 1997, été « hyper actif » sur le sujet. Cela s’est traduit par le développement de 
politiques « horizontales » et « verticales » ainsi que par toute une série de programmes et 
mesures de performances. (…) 
Le bénévolat sportif est l’un des secteurs les plus populaires. Il attire environ 22 % des 
volontaires anglais et plus d’un adulte sur quatorze (7,4%) y participe régulièrement. Ce 
secteur est connu pour ses capacités hautement intégratrices, bien que les données 
disponibles suggèrent que cela peut fortement varier. Les jeunes y sont particulièrement 
sensibles : plus d’un quart (26%) des jeunes bénévoles y évoluent.» 

Quel est l’avenir du bénévolat ? 
Par Philippe TALLOIS, Président de l’Agora Sophia. 

« Le moteur du bénévole est la passion, et le partage de sa passion facilité par son 
charisme. Mais il faut de plus en plus y ajouter des compétences « professionnelles », qu’il 
s’agisse de gérer, d’assurer la comptabilité, de développer la communication ou de porter 
des projets. (…).Il apparaît en outre indispensable que les bénévoles et les volontaires aient 
un véritable statut. » 
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Rendre le sport accessible - Le projet polonais de bénévolat pour l’UEFA EURO 
2012  
Par Kamila CZERWINSKA, Volunteer Manager, EURO 2012 Polska.

« Des évènements d’envergure mondiale tels que l’Euro 2012 n’ont pas pour seuls enjeux 
l’organisation et le succès des tournois de l’UEFA, mais offrent également de nombreuses 
opportunités sur le plan social et individuel. La société dans son ensemble en bénéficie car 
cela encourage les gens à s’engager et redore le blason du bénévolat en soulignant ses 
effets bénéfiques.» 

� Des études et documents majeurs 

Le bénévolat en France et en Europe  
Par Edith ARCHAMBAULT, 2002. 

A winning team: the impacts of volunteers in sport 
Par Katharine GASKIN, 2008. 

Promotion of volunteering in sport. Questionnaire survey 
Les résultats inédits de l’enquête sur le bénévolat menée durant la Présidence 
tchèque, 2009. 

Les caractéristiques spécifiques des structures sportives européennes du 
bénévolat  
Le document de travail de la réunion des directeurs des sports européens organisée 
à Prague les 28 et 29 avril 2009. 

Le Mémorandum de Prague sur le volontariat dans le sport 

� Des actions et acteurs engagés 

Adidas: Les salariés d’Adidas aux côtés des enfants de Diambars. 
Diambars : Faire de l'image des Champions, un moteur de mobilisation. 
Volunteering England et IVR : Deux centres de ressources sur le bénévolat en 
Angleterre.
IRIV : Le centre de ressources sur le bénévolat en France.
Johns Hopkins University : Le programme de comparaison internationale du 
secteur sans but lucratif. 

� Des médias liés au sport 

Le Monde.fr : La nouvelle plateforme web du Monde.fr, entièrement dédié au sport. 
The Law of the Olympic Games : un ouvrage d’Alexandre Miguel MESTRE. 
Gestion du bénévolat et du volontariat - Développer son projet et les 
ressources humaines bénévoles : un ouvrage de Bénédicte HALBA.
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2. L’ASSOCIATION SPORT ET CITOYENNETE

UN THINK TANK EUROPÉEN DE RÉFÉRENCE DANS LE DOMAINE DU SPORT 

Créée en septembre 2007 en France, Sport et Citoyenneté est un lieu de réflexion et 
de lobbying auprès des pouvoirs publics, du secteur économique et des acteurs 
associatifs afin de promouvoir les valeurs du sport et de militer pour leur meilleure 
implantation dans la société. 

L'association s'appuie sur un comité scientifique composé de plus d'une quarantaine 
d'experts, français et européens. Tous les trois mois, la revue scientifique de Sport et 
Citoyenneté initie le débat et la réflexion et confronte le sport à un grand thème de 
société : Sport et Santé, Europe et Droit du sport, Femmes et Sport, Sport et 
Insertion sociale... 

L'objectif est d'aboutir, par une réflexion transversale et pluridisciplinaire, à un 
échange d'idées, une analyse des différentes politiques et à une mise en réseau des 
acteurs engagés sur ces questions. 

L’association organise et participe également à différentes tables rondes et colloques 
autour de la citoyenneté par le sport. 

Sport et Citoyenneté, c’est donc : 

� UN ORGANE DE RÉFLEXION sur le rôle et la place du sport dans la société 

� UNE FORCE DE PROPOSITION autour du sport comme vecteur d’éducation 
et d’éveil à la citoyenneté 

� UNE PLATEFORME DE RÉFÉRENCE pour les pouvoirs publics nationaux et 
européens. 

CONTACTS
Association Sport et Citoyenneté

3, Impasse Combier – 49400 Saumur 
Sylvain Landa (Chargé de développement) :

Mobile : + 33 6 26 87 25 21 
Mail : sylvain.landa@sportetcitoyennete.org


